SO Y TE TUYEN QUANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN PHCN HUONG SEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S4: 725 /BVHS-KHTH Tuyén Quang, ngay 25thdang 12 nam 2023
VIV B4o céo téng két y té nam 2023,
xay dyng chi tiéu ké hoach nim 2024

Kinh giri: S¢'Y té tinh Tuyén Quang

Thuc hién Van ban s 3058/SYT-KHTH ngay 22/12/2023 cta S&' Y té tinh Tuyén
Quang vé viéc B0 céo tong két cOng tac y t& nam 2023, xay dung chi tiéu ké hoach nim 2024;

Bénh vién PHCN Huong Sen Béo c4o tong két cong tic y té nam 2023, xay dung chi
tiéu ké hoach ndm 2024 nhu sau:

1. B4o cfo tong két cong tac bénh vién niim 2023, phuong huéng nhiém vu nim 2024
(B&o c4o tong két guii kém theo)
2. Chi tiéu thyc hién chuyén mén 2024
- Chi tiéu thyc hién chuy@n mén kham bénh, chita bénh (phu luc 03, mau so 01).
- Chi tiéu thyc hién cong tac Phuc héi chiic ning cong dong (phu luc 03, mau sé 02).

Bénh vién PHCN Huong Sen tran trong bao céo So Y té./.
Noi nhan:

-SG'Y té (B/c);
- Luu: VT-KHTH (B).

BENH VIEN
PHUCHOI
CHUCNANG
HUONG SEN
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BAO CAO
TONG KET CONG TAC BENH VIEN NAM 2023
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Phian I
TONG KET CONG TAC BENH VIEN NAM 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Tinh hinh chung

Bénh vién Phuc héi chic ning (PHCN) Huong Sen 14 bénh vién chuyén khoa
PHCN tuyén tinh duoc xép hang Il. Churc nang, nhiém vu co cAu t chirc ciia Bénh vién
hoat dong theo Thong tu s6 46/2013/TT-BYT ngay 31/12/2013 clia Bo Y té; Thong tu sb
24/2021/TT-BYT vé sira d6i bo sung mot s diéu ctia Thong tur s6 46/2013/TT-BYT.

Dac thu cia Bénh vién 1a st dung cac bién phap vat ly tri lieu, PHCN két hop
vO1 cac bién phap y hoc hién dai, ) truyén dé diéu tri, cham soc stc khoe cho
nhan dan trong va ngoai tinh.

Ngoai thuc hién nhi¢m vu theo Quy ché Bénh vién chuyén khoa PHCN, Bénh vién
con ¢6 nhiém vu tham muu cho S¢' Y € xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién cong tac
PHCN duya vao cong dong trén dia ban toan tinh.

Nam 2023, Bénh vién 1a don vi su nghi€p tu bao dam mot phﬁn chi thuong xuyén
(don vi nhom 3) véi ty 16 95% theo Quyét dinh s6 409/QD-UBND ngay 29/6/2022 cta
UBND tinh Tuyén Quang vé viéc giao quyén tu chu tai chinh cho cac don vi su nghiép
cong nghiép cong lap truc thude So'Y € giai doan 2022-2026.

2. Thuan lgi va khé khin

2.1. Thuan lgi

Bénh vién luén nhan dugc su quan tdm, chi dao giup do cua Tinh uy, HDND,
UBND tinh va S0 Y t, su giup d& ciia phong PHCN & Giam dinh - Bo Y té, Hoi
PHCN Viét Nam, Khoa PHCN Bénh vién Trung wong quin doi 108 Ha Noi, sy phoi
hop cua cac Bénh vién tuyén tinh, huyén, Trung tam Y té cac huyén, thanh phé va cac
tam long hao tam gitip d& nguoi khuyét tat.

Tap thé can bd Bénh vién ludn doan két nhit tri quyét tam hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

Nguoi khuyét tat va ngudi bénh dugc cac co s¢ trong tinh nhu: Tram Y té,
Trung tam Y té huyén, thanh phé, cac phong kham da khoa khu vuc, bénh vién da
khoa tu nhan. .. chuyén tuyén, Bao hiém Y té 1én truc tiép Bénh vién diéu tri, do d6
tao diéu kién thuén lgi cho nguoi bénh, nguoi khuyét tat trong vi¢c di chuyén.
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Tir ngay 01/01/2021 thyc hién chinh sach thong tuyén tinh BHYT dbi véi
ngudi bénh diéu tri ndi tr, ngudi bénh & tinh khac dén diéu tri dugc thuan loi hon
trong viéc tiép can cac dich vu PHCN tai Bénh vién.

2.2. Kho khin

Bénh vién dang trong giai doan cai tao dé chuyén dia diém méi, co so vat
chat, ha ting chat chdi, chua dap tng dugc voi tinh hinh thyc t& va nhu cau diéu
tri, PHCN cho ngudi bénh.

Bénh vién con thiéu doi ngii bac sy, k¥ thuat vién, ngudi phuc vu hd tro lam
cong tac kham va diéu tri. S6 nguoi bénh hang ngay vao diéu tri gap khoang 3 lan
so v6i sb giurong bénh ké hoach. Vi vay anh hudng to1 chat luong diéu tri va viéc
thanh quyét toan theo dinh mirc nhan luc, thoi gian cua Bo Y té ciing nhu cua
BHXH Viét Nam.

Nam 2023, Bénh vién gdp kho khan, vudng miac khi muén mua sidm bd sung
cac trang thiét bi y té dé phat trién chuyén mon k¥ thuit moi trong nam tiép theo
do khong co trong dinh muc theo Quyét dinh sé 06/2020/QD-UBND ngay
05/5/2020 cta Uy ban nhan déan tinh Quy dinh Ban hanh tiéu chuan, dinh mirc s
dung mdy moc, trang thiét bi chuyén dung thudc linh vuc y té cho co quan, to
churc, don vi thuoc pham vi quan 1y trén dia ban tinh Tuyén Quang (Hién nay Uy
ban nhan dan tinh da ban hanh Quyét dinh sd 29/20230/QD-UBND ngay
3/12/2023 ctia Uy ban nhan déan tinh vé Quy dinh tiéu chuin, dinh muc st dung
may moc, thiét bi chuyén dung thudc linh vuc y té cho cic don vi sy nghiép y té
cong 1ap trén dia ban tinh Tuyén Quang thay thé Quyét dinh sb 06/2020/QD-
UBND ngay 05/5/2020).

Cong tdc PHCN chua dugc xa hdi hod cao, mang ludi can bd lam cong tac
PHCN tai cong dong (y té xa) thay ddi nhiéu hang nim nén gip nhiéu kho khin
trong qua trinh trién khai cong viéc.

3. To chirc, nhan e ciia Bénh vién nim 2023

Can ctr Quyét dinh s6 02/2023/QD-UBND ngay 05/01/2023 ctia UBND tinh
Tuyén Quang vé viéc quy dinh chirc nang, nhi¢m vy, quyén han va co ciu to chuc
don vi sy nghi€p cong lap truc thuéc S& Y té tinh trong d6 quy dinh ro vé chirc nang,
nhiém vu, quyén han va co céu t6 chic cua Bénh vién PHCN Huong Sen, Bénh vién co6
02 phong va 03 khoa sau:

Phong chirc nang:

1. Phong T6 chuc - Hanh chinh - Tai chinh ké toan
2. Phong Ké hoach téng hop
Khoa Iam sang:
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1. Khoa Kham bénh - Cap ctiu hdi stc - Can 1am sang - Duoc - VAt tu, thiét
bi y té va Xudng san xuat dung cu trg giup.

2. Khoa Noi - Nhi - Y hoc ¢6 truyén.

3. Khoa Vit ly tri liéu - Hoat @ong tri liéu - Ngon ngit tri liéu - Tam ly tri liéu.

- S6 lwong ngudi 1am viée duoc giao nam 2023: 55 nguoi

- Chi tiéu giwdng bénh ké hoach nim 2023: 100 giwong.
- Nhan lwc hién tai': 49 nguwoi. 100% 13 bién ché duoc chia theo nhém
chuyén mén va trinh d6 sau day:

STT Trinh d$ chuyén mén S6 Ghi cha
luwgng
L | Bac sy CKII vé TCQLYT, CKI| 01
vé PHCN
2 | Thac sy, Bac sy 01 | Chuyén nganh san phu khoa
3 | Bac sy CKI vé PHCN 02
- 03 Bs da duge dao tao vé PHCN co'béan
4 | Bac sy da khoa 06 |- 01 Bs dang hoc CKI vé PHCN
- 01 Bs dang hoc PHCN co ban
5 | Bacsy YHCT 01 |- Panghoc CKIvé YHCT
6 | Cirnhan dai hoc PHCN 07 - 01 CN dang hoc CKI vé PHCN
7 | Cir nhan Chan doan hinh anh 01
8 | KTV T/e ép PLCN 02 - Pﬁ duoc :délo j[?.O Vé~ PHCN; Co
bang cao dang di€u dudng ‘
9 | Cao dang PHCN/Piéu dudng PH 19 - T;rong ii 0c0 8 KTV co bang BH
Dicu dudng.
- ba hoc Cao déng PHCN; duoc
10 | Cr nhan Gido duc dic biét 02 |dao tao vé Ngbén ngir tri lidu 3
thang
02 |-01 vién chic c6 bang PH Quan
11 | K§ thuat vién chinh hinh tri van phong; 01 vién chic co
bang Cao dang PHCN
12 | Dugc sy 02 | Trong do6 Ths: 01; DH: 02
13 | Ké toan 03 | Trong d6 Ths: 01; BH: 02
14 | Thac sy Xa hoi hoc 01
15 | CN Xét nghiém 01
Tong so 49

Can bd duge bo tri dung chuyén nganh dugc dao tao, yén tim cong tac, phat
huy duogc kha nang chuyén mon, kién thuc duoc trang bi phuc vu nguoi bénh cé

hiéu qua.

4. Quy mé giwong bénh, co sé ha ting, trang thiét bj
S6 giwrong bénh theo ké hoach dwoc UBND tinh giao: 100

1 Tinh dén 31/12/2023
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Co 56 ha tang: Bénh vién dugc xay dung cach day hon 25 nam, dang trong giai
doan quy hoach, cai tao chuyén dia diém mdi nén rat chat choi, thiéu phong thuc hién ky
thuat va phong ngudi bénh noi tra, khong phit hop vai co so diéu tri PHCN cho nguoi
khuyét tat. Bénh vién chua c6 hé thong xtr Iy chét thai rin, chét thai long theo quy dinh.
Chat thai ran hién dang duoc thu gom va thué Cong ty TNHH Mai truong Séng Cong,
dia chi: Thén Tan My 2, xa Tan Quang, TP Séng Céng, tinh Thai Nguyén xir ly. Nudc
thai y t& nguy hai c6 s6 luong it phat sinh tir phong xét nghiém da duoc tach riéng voi
nudc thai y té théng thudng va duoc xtr Iy bang hé thong may nho.

Trang thiét bi: Bénh vién c6 hé théng trang thiét bi tuong dbi dﬁy da phuc vu
cho cong tac kham chita bénh chuyén khoa PHCN cho nguoi bénh nhung mét sb
trang thiét bi da duoc trang bi tur 1au, co kh&u hao hét hoic gﬁn hét gia tri can phai
mua sim bd sung thay thé méi.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA BENH VIEN NAM 2023
1. Kham, diéu tri PHCN cho ngudi bénh tai Bénh vién?

Can cit Quyét dinh so 02/0P-SYT ngay 3/01/2023 ciia S¢ Y té Tuyén Quang

vé viéc giao chi tiéu ké hoach sw nghiép Y té nam 2023.
(Két qua chi tiét tai phu luc 01)

Nam 2023, s6 lugt nguoi bénh dén kham va diéu tri ting hon ndm 2022:

- S6 luot nguoi bénh dén khdm bénh tai bénh vién nam 2023: 6.212 luot (ting 814
luot S0 véi nam 2022), dat, vigt 138,0% so véi ké hoach duoc giao; s6 luot tré em dudi
6 tudi dén kham tang 677 luot; bénh nhan ngoai tinh dén kham tang 379 luot.

- S6 lugt ngudi bénh vao diéu tri: 5.039 luot (ting 782 luot So Vi nam 2022),
dat, vuot 129,0% so véi ké hoach; diéu tri Noi tri 25 luot; diéu tri phuc hoi chiic ning
ban ngay tang 757 luot; tré em dudi 6 tudi vao diéu tri ting 679 luot.

- Bénh nhan ngoai tinh dén kham va diéu trj ting cao so véi nam 2022.

- CoOng suat str dung giwong bénh ké hoach dat: 128,9% (tang 24,9% so V6i nam
2022). Ngay diéu trj trung binh noi tra: 17,3 ngay.

- S6 lan thuc hién céc dich vu, thu thuat tai Bénh vién: 357.925 lan (ting
78.400 lan thyc hién so véi nam 2022).

Bénh vién da phat trién duoc mot sd k¥ thuat phuc hoi chuc nang chuyén sau
ma trudc day nguoi khuyét tat, nguoi bénh phai chuyén tuyén Trung uong: Nan
chinh ban chan khoéo bam sinh bang phuong phap Ponsetti, [am chan gia trén gdi,
dudi géi, cac dung cu trg gitp, nep chinh hinh, ngén ngt tr1 lidu, diéu trj cho tré
em tu ky, sau chan thuong,... cac k¥ thuat diéu tri Pién trj liéu chuyén sau: diéu tri
bang S6ng xung kich, Tir trudng toadn than, Laser ndi mach khong xam lan, ... Do
d6, Bénh vién da thu hat dugc nhiéu d6i tuong dén diéu tri, dic biét 1a nguoi

286 ligu tinh tir ngdy 16/12/2022 dén ngay 15/12/2023
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khuyét tat, d6i tuong bao tro xa hoi, ngudi bénh c6 thé Bao hiém Y té va nguoi
bénh & céac tinh 1an cén t6i kham diéu tri phuc hoi chire nang. Cac k¥ thuat
chuyén sau vé phuc hoi chic ning va chinh hinh duoc phét trién tai Bénh vién
da giup nguoi khuyét tat, ngudi bénh bét kho khan khi phai chuyén tuyén Trung
wong diéu tri.

2. Cong tac chi dao tuyén vé phuc hdi chirc niing va to chire trién khai cong
tac PHCN dwa vao cong dong trén dia ban toan tinh

Nam 2023, Bénh vién tiép tuc trién khai cong tac PHCN dua vao cong déng theo
tiéu chi quic gia y t& xd & 07 huyén, thanh phd. Bénh vién da xay dung dugc hé théng
mang ludi can bd phu trach chuong trinh PHCN & tit ca cac huyén va cac xa. 07/07
huyén thanh phd, 138/138 tram y té xa déu c6 can bd phu trach cong tac PHCN.

Nam 2023, Bénh vién da phdi hop v6i TTYT thanh phd Tuyén Quang t6 chirc 07
16p tap hudn cho y té x4, y té thon ban (Tong sb hoc vién 1a 244 nguoi). Tap huan 03 16p
cho TTYT huyén Ham Yén (02 I6p cho can bo phu trach chuong trinh; 01 16p cho nguoi
khuyét tat, gia dinh NKT). Noi dung tdp hudn cht yéu vé cong tac tuyén truyén, chuyén
giao kién thirc vé phat hién sém, can thiép sém mot s6 dang khuyét tat tai cong dong;
cach d& phong khuyét tat tai cong dong; kham sang loc khuyét tat, tr van vé dich vu
PHCN cho NKT tai cong dong; Tap hudn st dung phan mém Quan 1y thong tin nguoi
khuyét tat tai cong dong.

Pén thang 12/2023 toan tinh da co 138/138 x4, phudng, thi tran di quan 1y dugc
thong tin NKT bang phan mém B Y té tuong duong hon 38.027 ho so NKT.

Nam 2023, Bénh vién da phéi hop vé1 Hoi bdo trg nguoi khuyét tat va tré em md
cdi tinh trién khai Dé an cham soc strc khoé, hd tro sinh hoat, sinh ké cho nguoi khuyét
tat, tré em mo coi va ngudi co hoan canh khé khan tai 02 xa: Thuong LAm (Lam Binh),
Thanh Twong (Na Hang). Noi dung tham gia hd trg ciia Dé an 13 kham, tu van st
khoé, hudng dan tap phuc hdi chirc ndng cho nguoi khuyét tat tai 02 xa trén.

Mt s6 két Qua ciia chuwong trinh PHCN dura vio cong dong ®
(xem chi tiét tai phu luc s6 02)

KH Thyc | Thuc hién
TT Ngi dung Don vi hién so voi KH
2023
(%)

TS huyén, thanh pho trién khai huyén | 07 07 100,0

TS x4 trién khai PHCNDVCD & 138 138 100,0

Gia dinh BN duoc hudng dan, tu lwgt | 3.000 | 9.334 311,1

van PHCN tai nha
4 | S6 NKT duge y té xa lua chon dé nguoi | 3.000 | 9.334 311,1

386 ligu tinh tir 1/10/2022-30/9/2023



hudng dan PHCN cua 7 huyén, TP:
S6 ngudi khuyét tat dua vao quan ly “ | 45500 | 43.890 96,5
S6 luot nguoi KT duge kham sirc khoe “ 139.000 | 29.027 74,4

Tiép tuc gan cac hoat dong kham, chita bénh theo Chuong trinh Muc tiéu Quéc
gia nong thon maéi cua UBND tinh, Bénh vién da phéi hop véi Hoi Bao trg NKT va
TEMC tinh Tuyén Quang, Tram Y té xa Thuong Lam (huyén Lam Binh), xa Thanh
Tuong (huyén Na Hang) thuc hién Du 4n md hinh hd trg chim soc strc khoe va
sinh ké cho ngudi khuyét tat va tré md c6i va ngudi c6 hoan canh khé khan véi cac
hoat dong: kham, tu van, huéng dan tdp PHCN cho NKT tai cong dé)ng, diéu tra,
quan 1y thong tin NKT trén phin mém cia BO Y té.

Cong tac PHCN duya vao cong dong da giup phat hién sém can thiép sém cho
NKT, timg budc xa hoi hoa cong tac PHCN va giip NKT ¢ vung sau, vung xa dugc
tiép can véi dich vu phuc hdi chirc nang.

3. Cong tac thyc hién cac dé tai, du 4n va img dung khoa hoc tai Bénh vién

- Hoat dong nghién cieu khoa hoc: Nam 2023, Bénh vién da nghiém thu 03
dé tai nghién ctru khoa hoc cép co sd, cac dé tai duge Hoi dong khoa hoc ki thuat
Bénh vién danh gia dat yéu cau.

- Ky thudt méi dwa vao diéu tri : Nam 2023, Bénh vién trién khai duoc 04 k¥
thuat 1am sang mai dua vao diéu tri cho nguoi bénh:

- Dién cham dicu trj liét do ton thuong dém rdi ddy than kinh.

- Pién cham diéu tri dau do thoai hoa khép

- bién cham diéu tri dau day than kinh toa.

- bién cham diéu tri dau vai gay.

4, Cong tac dao tao nhan luc tai Bénh vién

Thue hién Ké hoach dao tao ctuia Bénh vién PHCN Huong Sen vé dao tao, boi
dudng cong chirc, vién chirc nim 2023. Trong nim Bénh vién di tao diéu kién cho
38 luot vién chuc, ngudi lao dong di hoc nang cao trinh d, chuyén mén, boi
dudng ly luan chinh tri:

- Can bo di hoc sau dai hoc: 03 (01 bac sy hoc CKI vé PHCN; 01 bac sy hoc
CKI vé& Y hoc ¢6 truyén; 01 cir nhan PHCN hoc CKI vé PHCN);

- Hoc boi dudng kién thic chuyén nganh: 20 lugt CB;

- Hoc boi dudng Lanh dao quan 1y, (can bo dy ngudn lanh dao tinh): 01;

- Pao tao lién tuc: 14 can bo.

5. Cong tac tuyén truyén va phong ngira khuyét tat

Bénh vién luon chu trong viéc trién khai cong tac PHCNDVCD, coi day la

nhiém vu quan trong ngang vo1 viéc diéu tri tai1 Bénh vién. Tu dau nam Bénh vién
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da xay dung ké hoach to chirc cac 16p tap hudn cho y té xi vé cong tac PHCN
trong d6 bao gdm bién phap hudéng din y té co s¢ biét dugce cac nguyén nhan va
cac yéu td nguy co gy khuyét tat dé co bién phap phong ngira (phong ngira cép I).
T6 chirc huéng din cho y té xd, Y té thon ban cach phat hién va can thiép sém
khuyét tat 1a bién phap tich cuc phong ngira tir khiém khuyét tré thanh giam kha
nang va tan tat (phong ngira cap II va cap I1I).

Nguoi bénh khi dén diéu tri tai Bénh vién va khi trd vé cong dong déu duoc tu van
vé cong tac PHCN va hudng din cho ngudi nha ngudi bénh cach tap luyén tai nha.

Phéi hop vé6i voi Dai truyén hinh Tuyén Quang, Bao Tuyén Quang, thuong
Xuyén dua tin, hinh anh hoat dong kham, chita bénh tai vién trén Website, trang
fanpage ctia Bénh vién. Thong qua cac kénh truyén thong nay da gitp cho bénh vién
thu dung duoc ngudi bénh mot cach hi¢u qua hon.

6. Tap hop, tranh thi sy giip d&, ing hd ciia cac ca nhan, to chirc tir thién
trong va ngoai nudc cho tré khuyét tat, hop tic quoc té

Tang cudng sy gitip dd ctia cac c& nhén, to chire trong va ngoai nude giup d& ngudi
khuyét tat. Cac hoat dong gitip d& tré em c6 hoan canh dic biét kho khan ciing duoc
Bénh vién trién khai, nguén kinh phi duoc stir dung ding muc dich, ding dbi tuong. Nam
2023, Bénh vién nhan duoc hd tro tir cac tim long hao tam dén ung hd béng tién mit
(Khoang 200 triéu dong dugc trao tan tay cic chau). Bén canh d6, Bénh vién con duoc
c4c c& nhan, to chirc dén 1am tir thién cho cac chau khuyét tat tai Bénh vién nhu: ting qua
Tét Thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu cho c&c chau...

7. Quan Iy kinh té y té

Thyc hién t6t Quy ché dan chu & co s&: Bénh vién xay dung quy ché chi tiéu ndi
b, xay dung dinh mutc chi phi vé hanh chinh, vat tu tiéu hao... thyc hién ché do cong
khai tai chinh thu chi ngan sach cua don vi hang thang. Bam bao nguyén tac dan chu
trong cong tac nang luong, xét thuong, khen thudng, bd nhiém can bo.

Thu chi ddm bao nguyén tic tai chinh. Bénh vién thuc hién viée chi tra luong va
cac khoan thu nhap cua ca nhan qua tai khoan (ATM). Hang nim tién hanh viéc t6
chure viée kiém ké tai san va quan ly tai san theo qui dinh. Trong nam 2023, Bénh
vién khong c6 don thu khiéu nai cta can bd va nguoi bénh.

Téng sé thu tai chinh ném 2023

PVT: dong

Stt Chi tiéu Niam 2023 Niam 2022
Tong thu 19.706.040.380 | 16.690.318.041
1 | Thu tr nguon Bao himyté | 19.289.422.734 | 16.435.057.041
2 | Thu vién phi tryc tiép tu 416.617.646 255.261.000

484 ligu duwoc tinh tr 01/01/2023 @én 23/12/2023.



nguoi bénh

3 | Thu tir nguon khac 3.600.000 7.200.000
- Nam 2023 thu tir ngudn bao hiém vy té so véi nim 2022 vuot khoang 3 ty dong
- Doi sdng cuia vién chire, ngudi lao dong ngdy cang dugce cai thién va nang cao.
8. Cong tac img dung khoa hoc cong ngh¢, chuyén doi s6 trong thue hién nhiém vu

Trong nam 2023, cong tac chuyén ddi s6 da duoc Ban Lanh dao Bénh vién rat
quan tam, chl trong. Ban lanh dao d3 xac dinh rat rd viéc Gng dung cong nghé
thong tin va chuyén dbi sb y té dong gop khong nho trong viée trién khai cac hoat
dong tai bénh vién, dic biét 1a cong tac hd trg kham chita bénh va phuc hoi chie
nang cho ngudi bénh.

Bénh vién thudng xuyén tuyén truyén, quan triét cac cha truong, dudng 16i
ctia Pang, cic van ban chi dao cia Nha nudc, cia tinh vé cong tac tmg dung khoa
hoc cong nghé, chuong trinh chuyén d6i s6 dén toan thé vién chirc, ngudi lao dong
thdng qua cac hoi nghi, cudc hop giao ban cong tac cuia bénh vién, qua d6 da gop
phan nang cao nhan thirc ctia vién chic, nguoi lao dong, vé tinh tat yéu, su can
thiét, loi ich thiét thuc ca trudc mat va lau dai cua chuyén d6i so.

Trong nam 2023, Bénh vién da N6 luc, wu tién nhiéu nguo”‘n lyc trién khai
chuyén doi sé y té va dat dwoc mét sé két qua:

- 100% thu tuc hanh chinh ¢6 du diéu kién dugc cung cép dich vu cong truc
tuyén muc 4.

- 100% vin ban duoc trao d6i qua méi truong mang dudi dang dién tir, duoc ky
s6 boi chir ky s6 chuyén duing, trir van ban mat theo quy dinh ciia phép lut.

- Ty 18 béo céo ciia don vi vé SO Y té duoc thuc hién truc tuyén dat 70% trd 1én.

-Pau tu ha tang vé cong nghé thdng tin: Mua mai hé théng may chu méi
phuc vu cong tac quan ly diéu hanh phan mém KCB tai vién. Nang cap duong
truyén mang chuyén hé théng mang dich vu ADSL, FTTH thong thuong sang st
dung kénh dudng truyén riéng (Internet Leased Line), bao dam an toan, téc do
cling nhu tinh bao mat cao cho céc hé théng thong tin cta don vi v mé rong cac
ng dung riéng trén nén IP tinh nhu Mail Server, Web hosting, VPN, VolIP, Video
Conference...

- Bénh vién lap dat, st dung cac phuong thirc thanh toan khong ding tién mat
dé thanh toan vién phi, dich vu y té.

- Hoan thién viéc trién khai viéc ké don, guri don thude dién tar (Hé thdng don
thudc Quéc gia) theo Thong tu sd 27/2021/TT-BYT. Ky hop dong vai Cong ty C6
phan mang y té cong cong (MEDCOMM) vé tai tro vé giai phap giri don thude
dién tir to1 nguoi bénh thdng qua trng dung YteBox.

- Phédi hop v6i Cong An tinh, S¢' Y té trién khai c¢6 hién qua Dé an s 06 cua Thu
tuong Chinh phu vé phat trién Gng dung dit liéu vé dan cu, dinh danh va xac thuc dién
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tir phuc vu viéc chuyén ddi s6 quéc gia giai doan 2022-2025, tim nhin dén nam 2030,
trong d6 tap trung vao 3 noi dung cta y té: Kham, chita bénh BHYT bang thé cin
cude cong dan, tmg dung VnelD; Khai bao théng tin luu tril théng qua phian mém
Quan Iy hru trd (ASM) cia Bo Cong an; thanh toan vién phi khéng ding tién mat. ..

- Phéi hop véi So Théng tin va Truyén thdng thiép 1ap va cap dia chi Mail
cdng vu cho 100% can bo, nhan vién y té bénh vién.

- Pé nghij Cuyc chimg thu sé va bao mat théng tin cap chung thu sd, chix ky sé cho
100% nhan vién y té.

- Trién khai 100% chit ky dién tir caa nhan vién y té trén cac biéu mau hd so Bénh
an tai Bénh vién.

- Trién khai tng dung sinh trac hoc (dau van tay) phuc vu nguoi bénh ky xac
nhan trén c4c biéu mau ho so bénh an tir cudi thang 10/2023.

- Bénh vién d trinh Uy ban nhan dan tinh vé Dy &n nang cap hé théng cong nghé
thdng tin, trién khai mé hinh Bénh &n dién tir tai Bénh vién. Hién tai Dy &n da duoc lay y
kién c4c so nganh co lién quan.

- Dy kién giai doan ndm 2024-2025, Bénh vién s& hoan thién co so ha tang, trang
thiét bi va dua vao trién khai mé hinh Bénh an dién tu.

- Pay nhanh viéc ung dung thong tin trong quan ly Bénh vién, trong cong tac
kham chita bénh Bao hiém y té, trong quan Iy nhan su, trong quan ly tai chinh.
Trang bi, mua sim cac may méc, thiét bi y té thé hé moi dam bao phuc vu tét cho
nguoi bénh.

-Hoat dong cua trang Thong tin dién tu: Tiép tuc duy tri va phat trién
Website bénh vién, ddy manh céc hoat dong trao ddi thdng tin nhanh chéng, cap
nhat cac vian ban quy pham phap luat, vin ban huéng dan cua cic co quan nha
nudc c6 tham quyén va cua Bénh vién dén toan thé vién chirc, nguoi lao dong va
nguoi dan.

Viéc dam bao an toan thong tin mang:

- Tuan thu cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé an ninh mang.

- Sin sang cung cap kip thoi thong tin lién quan dén bao vé an ninh mang,
nguy co de doa an ninh mang, hanh vi xdm pham an ninh mang cho co quan quan
Iy nha nude co thim quyén, luc lugng bao vé an ninh mang.

- Thuc hién yéu cau va hudng din cta co quan quan 1y nha nudc c6 tham
quyén trong bao vé an ninh mang; gitp d, tao diéu kién cho co quan, t chirc va
nguoi ¢ trach nhiém tién hanh cac bién phap bao vé an ninh mang.

- Tiép tuc trién khai thyc hién, hoan thién va phat trién cac phan mém quan 1y ho
so bénh 4n, phan mém quan 1y vién phi, quan 1y nhan su, quan 1y trang thiét bi, dong
thoi xdy dung hé thong mang noi bo, truy xuit thong tin mot cach dé& dang. Chuyén
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cac van ban no1 bo ciia Bénh vién va cua cép trén dén cac khoa, phong qua hé théng
phan mém quan 1y va diéu hanh vin ban, qua website bénh vién.

III. CONG TAC PANG VA POAN THE

1. Cong tac xay dung Pang

Chi bd ludn sat sao chi dao moi hoat dong tai don vi. Chu trong cong tac boi
dudng gido duc, tu tuwong chinh tri, phap luat cho toan thé dang vién, can b0 vién
chtrc, lao dong. Tb chirc hoc tap, quan triét dﬁy du cac chi thi, nghi quyét cua
Dang, cap trén. T6 chirc tuyén truyén ky niém cac ngay 18 16n trong nam.

T chirc sinh hoat Pang theo quy dinh. Thuc hién tot cong tac bao céo day du,
kip thoi cac hoat dong cta Chi bo v6i Pang uy cap trén. Cac dang vién chip hanh
nghiém diéu 1¢ Pang va nhitng diéu quy dinh vé dang vién khong dugc 1am, doan
két noi bo, thuc hién tot Quy ché dan chu co so.

Cong tac phat trién Pang: thuc hién tét cong tac gido duc giup d dang vién
du bi va boi dudng quan chung wu td, theo ddi tao ngudn phét trién dang vién.
Trong nam 2023 chi bo Bénh vién d chuyén xét dé nghi chuyén dang chinh thirc
cho 01 ddng chi, tiép nhan 01 dang vién mai (thi tuyén vién chiic vao) tiép tuc gitp
d5 01 quan ching wu ta dd hoc 16p cam tinh Pang; 02 quan ching wu ti duoc dua
vao theo doi, xem xet va cu di hoc 16p cam tinh dang.

Céng tdac danh gid, xép loai chat lwong chi bg va ddang vién nam 2023: Tong
s6 ddang Vién trong Chi bé 24 dang vién.

Tap thé Chi bd: Dé nghi xép loai chat lugng Hoan thanh xuét sic nhiém vuy.

C& nhan: Dé nghi xép loai 23/24 dang vién (01 dang vién méi tuyén dung
chua du thoi gian danh gié, xép loai).

- Hoan thanh xuat sac nhiém vu: 04 dang vién

- Hoan thanh tot nhiém vu: 19 déng vién
2. Hoat djng ciia cdc té chivc doan thé

2.1. Té chirc Céng dodn:

Nam 2023, Cong doan co s& Bénh vién c6 tong s6 49 doan vién.

Két qud phan loai doan vién nhu sau:

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 37 doan vién

- Hoan thanh tot nhiém vu: 02 doan vién

- Khong xét phan loai: 10 doan vién, trong d6: 01 doan vién do diéu tri bénh
dai ngay; 09 doan vién méi két nap tir thang 10/2023

01 doan vién tiéu biéu Hoan thanh xuat sac nhiém vy dé nghi Cong doan nganh
tang Gidy khen.
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Tap thé Cong doan Bénh vién ty chim diém theo bang diém thi dua chuyén dé
“Xanh - Sach - Pep, bdo dam an toan vé sinh lao dong” dat 97 diém, chiAm diém Cong
doan co s& dat 94/100 diém, dat Cong doan co sé Hoan thanh xuit sic nhiém vu.

2.2. Chi doan thanh nién Bénh vién:

Chi doan thanh nién Bénh vi¢gn PHCN Huong Sen c6 26 doan vién. Poan vién
thanh nién c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, tién phong guong miu
trong cac hoat dong cua don vi, ludn hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Tich cuc
hoc tp va ning cao trinh do chuyén mén chinh tri... nhdm dép tng yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi. Tham gia ddy du cac hoat dong phong trao vin héa - vin
nghé, thé duc - thé thao cua don vi, nganh cép trén to chire, trién khai thuc hién tét
Pé an “Tiép strc ngudi bénh trong bénh vién” tham gia cic chuong trinh tir thién,
nhan dao, tinh nguyén di kham, cip phat thudc mién phi cho déng bao cac dan toc
thiéu s, gia dinh chinh sach ving sau, viing xa (x4 Pong Quy, huyén Son Duong;
xa Hung Dtrc, huyén Ham Yén).

Két qua danh gid xép loqi t6 chire doan, doan vién:

Chi doan Bénh vién dat mtc xép loai nam 2023: Hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

D. CONG TAC THI PUA, KHEN THUONG BENH VIEN NAM 2023
1. Két qua binh xét va dé nghi khen thuwéng nam 2023
< Tap thé

Danh hiéu thi dua:

- T4p thé Bénh vién: dé nghi S& Y té xép loai Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Tap thé khoa, phong: 01 khoa (Khoa Kham bénh- Cap ctru hoi sitc- Can 1am
sang- Duoc, trang thiét bi vat tu y t& va Xudng san xuat dung cu tro giup): Dé nghi xép
loai Hoan thanh xuat sic nhiém vy, dé nghi ij ban nhan dan tinh tang Béng khen. 04
tap thé khoa, phong: xép loai Hoan thanh t6t nhiém vu.

% Canhan

Tong s6 nhan vién y té: 49

Téng s6 vién chire thude thim quyén Bénh vién danh gi, xép loai: 47/49 (02 lanh
dao 12 nguoi dimg dau va cip pho ngudi dimg dau do So'Y té danh gid, xép loai).

Két qua danh gia, Xép loai vién chure, nguoi lao dong:

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 07 ¢4 nhan

- Hoan thanh t6t nhiém vu: 30 ¢4 nhan

- Hoan thanh nhiém vu: 0

- Khong hoan thanh nhiém vu: 0
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- Khéng xép loai: 10 ¢& nhén (trong d6 01 do bénh tat, nghi 6m dai ngay tir thang
3/2022 dén nay; 09 vién chirc méi tuyén tir thang 10/2023).

Khen thuong:

- Danh hiéu thi dua: D& nghi SO Y té cong nhan 13 ca nhan dat danh hiéu
“Chién sy thi dua co so”.

- Khen thwéng: Dé nghi S6 Y té ting Gidy khen: 18 ca nhan.

Phan 11
PHUONG HUONG
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024
I. Muc tiéu, ké hoach thuc hién nim 2024

Can clr nhitng két qua da dat duoc trong nim 2023. Nam 2024, Bénh vién s&
phat huy nhiing két qua dat dugc nam 2023 va tiép tuc phan dau hoan thanh tét cac
chi ti€u, nhiém vu nhu sau:

- Chi bd Bénh vién phén d4u dat: Hoan xuét sic nhiém vu.

- Bénh vién phén dau dat: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Cong doan Bénh vién phén d4u dat: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Chi doan thanh nién phén d4u dat: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién D¢ an cai tién chat luong Bénh vién theo
B tiéu chi danh gia chét luong Bénh vién cua BO Y té, tiép tuc nang cao chat
luong kham chira bénh dap trng su hai long cua ngudi bénh.

- Hoan thanh tt cac chi tiéu, ké hoach chuyén mon nam 2024 (Phu luc 03)

- Hoan thanh tit cac chi tiéu vé PHCN dya vao cong d@)ng nam 2024 (Phu luc 03)

- Trién khai it nhat 03 k¥ thuat méi tai bénh vién.

- Nghién ctru khoa hoc nam 2024: C6 it nhat 03 dé tai NCKH cap co sé tro 1én.

- Pay manh cong tac truyén thong, PHCN dua vao cong dong nham thu hat
ngudi bénh dén diéu tri tai Bénh vién.

- Tiép tuc cir can bd di ddo tao nang cao trinh do chuyén mén, chinh sach thu hit can
b6 ¢6 trinh d6 chuyén mén sdu vé PHCN dap tmg nhu cau didu trj nguoi bénh.

- Tiép tuc thuc hién tuy chit ddm bao 95% chi thuong xuyén theo Quyét dinh sd
409/QD-UBND ngay 29/6/2022 ciia UBND tinh Tuyén Quang vé viéc giao quyén tur
chu tai chinh cho cac don vi su nghiép cong nghiép cong lap truc thudc S6 Y té giai doan
2022-2026.

- Tiép tuc tap hop, tranh thu su giup dJ, ung ho cua cac ca nhan, t chirc trong
va ngoai nudce cho ngudi khuyét tat dé mo rong va ting cuong hiéu qua hoat dong
tai Bénh vién.



14

- Tiép tuc trinh co quan c6 thim quyén bo sung vao ké hoach wu tién caa tinh
Du 4n nang cip hé théng cong nghé thdng tin, trién khai Bénh &n dién tir ciia Bénh
vién PHCN Huong Sen.

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi dugce giao cai tao, stra chita, nang cap co s&
moi thye hién nhanh viéc stra chira, cai tao va ban giao co s& mdi cho don vi,
nham dua vao hoat dong va tao thuan l¢i cho nguodi bénh va Bénh vién. Du kién
chuyén sang dia diém méi trude quy 111/2024.

I1. Giai phap thue hién

Trén co s¢ ddanh gid thie trang, tim ra ton tai, han ché va nguyén nhan, can
xdc dinh cdc gidi phdp dé cdi tién, ndng cao chdt lwong bénh vién:

X4y dung, bd sung hoan thién cac quy ché ciia Bénh vién. Thuc hién tot quy
ché dan chu, quy ché chi tiéu noi bo, quy ché khen thudng, ting cuong sy doan két
cua tap thé vién chc, nguoi lao dong Bénh vién.

Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua thuc hién tot Quy tic tmg xtr ctia can b Y
té, 12 diéu y dure, hoc tap va lam theo tu tuong, dao dire, phong cach Hd Chi Minh.

Trién khai thyuc hién t6t cac ndi dung cam két “D6i méi phong cach, thai do
phuc vu cta can bd y té hudng téi sy hai long cua ngudi bénh”; Luat BHYT stra
ddi bod sung nam 2014; Luat BHXH; Luat thi dua khen thuong; Luat vién chire...

Xay dung, hoan thién Pé an phat trién Bénh vién giai doan 2022-2025, tam
nhin dén nam 2030 theo hudng tu chu, cai tién chat luong bénh vién, tap trung vu
tién nhiing van dé phu hop voi diéu kién thuc té tai Bénh vién nham nang cao chat
luong kham, chira bénh.

Trinh cap c6 thim quyén phé duyét lai co cdu t6 chirc khoa, phong bénh vién.

Hoan thién Dé an vi trf viéc 1am, xay dyung co cdu nhan luc khoa phong theo
cac van ban va quy dinh moi.

Tap trung phat trién cac dich vu k¥ thuat méi, k¥ thuat chuyén sau. Phat trién
thém maot sé cac chuy@n nganh nhu Y hoc ¢ truyén, cac linh vuc vé can 1am sang
nham nang cao hiéu qua diéu tri.

Str dung toi da coéng suit st dung giuong bénh, cong suit cia trang thiét bi
hién c6 dé phuc vu ngudi bénh, bo sung, stra chita mot ) trang thiét bi, co so ha
tang dé dap ung su hai long cta nguoi bénh.

Chu trong dao tao nang cao trinh do, chuyén sdu vé moi mat cho can bd dap
g v&i yéu cau nhiém vu va nhu cau phat trién bénh vién. C6 chinh sach thu hut
va tao moi truong lam viée tdt dé co nhén luc dap tng thuc hién nhiém vu.

Tiép tuc rd soat cac trang thiét bi hién hanh, dau tu c4c trang thiét bi mdi, hién
dai dap tng nhu cau ngudi bénh.
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Tang cudong chiic nang quan ly, gidm sat ctia Ban lanh dao, cac khoa phong
chtc nang, Ban chép hanh cong doan, doan thé trong moi hoat dong dé dam bao
cong tac hoat dong tai bénh vién.

bam bao cong tac cung tng du thude, vat tu tiéu hao phuc vu diéu trj.

Tang cac nguén thu, st dung tiét kiém, co hiéu qua cac nguén thu dé co
nguén tiét kiém chi tang thu nhap cho vién churc, ngudi lao dong cua bénh vién.

Ch trong cdng tac truyén thdng, quang ba hinh anh bénh vién nhiam thu dung
ngudi bénh dén kham va diéu tri.

Xay dung ké hoach cu thé, thdng nhat va phdi hop véi cac Trung tim Y t& huyén,
thanh phé dé thuc hién cong tic PHCN tai cong dong theo Tiéu chi Qudc gia y té xa.

Phdi hop va tranh thu sy giup d& cta cic ban nganh, doan thé, cac to chiic
trong va ngoai nudc nham hd tro cho ngudi khuyét tat.
III. PE XUAT, KIEN NGHI
1. V@ co sé vat chat

pé nghi cac don vi dugc giao nhiém vu cai tao, stra chita nang cép co s& moi
(Trudng trung cip Y t& Tuyén Quang cii) tiép tuc phdi hop véi cac bén lién quan
déy nhanh tién do sta chira, cai tao va xay dyng thém nha lam viéc va cac cong
trinh phu trg dé bénh vién thuan loi trong vi¢c cham soc, diéu tri cho nguoi khuyét
tat va nguoi bénh dat hiéu qua hon.

2. Vé nhén e

-Pé nghi tiép tuc dugc giao tang ) luong nguoi lam viéc theo dinh mirc tai quy

dinh méi.
3. Vé trang thiét biy té

- Bé nghi tiép tuc cap kinh phi mua sam trang thiét bi phuc vu chuyén mén.
4. V& tai chinh

- Pé nghi duoc tiép tuc cap kinh phi hd tro tién an cho tré em khuyét tat, diéu
tri ndi trl tai Bénh vién.

- Bé nghi tiép tuc dugc cap nguon kinh phi hoat dong khéng thuong xuyén dé
bénh vién trién khai va duy tri chuong trinh PHCN duya vao cong dong.

- Pé nghi cip c6 tham quyén phé duyét va b tri ngudén ngan sach cho Dy &n
nang cap hé thong cong nghé thong tin va trién khai md hinh Bénh &n dién tir tai
Bénh vién.

Trén day 1a Bao céo két qua cong tac kham bénh, chita bénh niam 2023 va phuong
hudng, nhiém vy nam 2024. Bénh vién PHCN Huong Sen tran trong bdo céo./.
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